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Sissejuhatus

P&hja-Parnumaa valla haridus- ja noortevaldkonna arengukava on terviklik kasitlus alus-, Uld- ja
huviharidusest ning noorsoottost. Eraldi arengukava otsustati koostada, kuna haridusvaldkond on
omavalitsustele pandud Ulesannetest Uks kdige olulisemaid, moodustades Uhtlasi eelarvest suurima
osa. Arengukava eesmark on valdkonna tuleviku osas laiap&hjalise kokkuleppe saavutamine. Selles on
praeguse olukorra analllsile tuginedes madaratletud visioon, eesmargid ja nende saavutamiseks
vajalikud tegevused ning investeeringud.

Haridus- ja noortevaldkonna all tuleb siinses dokumendis maista terviklikku sisteemi, mis lisaks alus- ja
Uldharidusele hélmab ka huviharidust ja -tegevust ning noorsootd6d. Need on omavahel tihedalt 1abi
pdimunud, mitteformaalne haridus tdiendab kooli Gpitavat ja vastupidi. SeetSttu on otstarbekas
kasitleda neid Ghes arengudokumendis. Eelnevast tulenevalt on ka mdistel dppija laiem tdhendus -
Oppimine toimub nii koolis (formaalne haridus), huviringis (mitteformaalne haridus) kui ka muudes vaba
aja tegevustes (informaalne haridus). Arengukava keskmes on niitidisaegne Gpikasitus - arusaam sellest,
mis eesmarkidel ja viisil ppimine toimub, asetades fookusesse iga inimese vBimete avamise ja tema
toetamise viisil, mis lubab parimat toimetulekut jarjest keerustuvas maailmas ning ka selle maailma
enda mdistlikul arengurajal hoidmist.

Arengukava kokkupaneku raames:
e Koostati valla elanikkonna Ulevaade ja rahvastikuprognoos perioodiks 2020-2040;

e Viidi labi haridus- ja noortevaldkonna asutuste analliUs, sh vaadeldi 6pirdannet, tootajaskonda,
kinnisvara flusilist olukorda ja finantseerimist. Anallls hdlmas ka kdikide asutuste kilastamist
ja juhtide intervjueerimist;

e Korraldati kaasamisseminarid tulevikupildi kujundamiseks.

Arengukava koostamist koordineeris juhtrihm, kuhu kuulusid vallavalitsuse, volikogu ja asutuste
esindajad. Juhtrihm maaratles peamised suunad, tegi vahekokkuvdétteid ja -jareldusi.

Arengukava dokumentatsioon on dles ehitatud jargmiselt:

® Kdesolev dokument — arengukava — sisaldab pd&hijareldusi olukorra anallisist, visiooni,
missiooni, eesmarke, arengukava uuendamise p6himdotteid ja elluviimise tegevuskava;

® Arengukava lisa moodustab taustaanalids, kus on Uksikasjalikult vélja toodud
rahvastikuprognoos ja llevaade muudest naitajatest.

Arengukava on vastu voetud PBhja-Pdarnumaa volikogu méaarusega.



1 Lahteolukord

Peatlkk annab IGhillevaate PGhja-Parnumaa haridusvaldkonnast, fookuses on anallitsi pdhijareldused.
Loetavuse huvides asub anallis eraldi dokumendis (arengukava lisa 1).

1.1 Toimekeskkonna lUhililevaade

PGhja-Parnumaa vald asub Parnu maakonna p&hjaosas. Valda iseloomustab suur territoorium (1011
km?) ning tulenevalt ulatuslikest soo-, raba- ja metsaaladest osalt hére vdi puuduv asustus. Praegu on
PGhja-Parnumaa valla hallata 13 haridusvaldkonna asutust: Uks glimnaasium, kaks pd&hikooli, kaks
lasteaiaga koos tegutsevat pdhikooli, Uks lasteaiaga koos tegutsev 6-klassiline kool, ks lasteaiaga koos
tegutsev 4-klassiline kool, kolm lasteaeda ja kaks huvihariduskooli ning noorsootddkeskus, asukohaga
Uheksas erinevas asustusiksuses (joonis 1).
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Joonis 1. P6hja-Pédrnumaa vald ja haridus- ning noortevaldkonna asutused

Asutused:

1. Juurikaru P&hikool on 9-klassiline kool Vandra piirkonnas;

Kergu Lasteaed-Algkool on Uhe lasteaiarihmaga 6-klassiline kool Kaisma piirkonnas;

ParnjGe Kool on he lasteaiarhmaga 9-klassiline kool Vandra piirkonnas;

Parnu-Jaagupi P6hikool on 9-klassiline kool Halinga piirkonnas;

Tootsi Lasteaed-Pdhikool on kahe lasteaiarihmaga 9-klassiline kool Tootsi piirkonnas;
Vahenurme Lasteaed-Algkool on kahe lasteaiariihmaga (Vahenurmes ja Libatses) 4-klassiline

kool Halinga piirkonnas;
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Vandra GUmnaasium on 12-klassiline glimnaasium Vandra alevis;
Vihtra Lasteaed on Uhe rlhmaga lasteaed Vandra piirkonnas;
Vandra Lasteaed on 9 riihmaga lasteaed Vandra alevis;

. Parnu-Jaagupi Lasteaed Pesamuna on 7 rihmaga lasteaed Halinga piirkonnas;

. Parnu-Jaagupi Muusikakool on huvihariduskool Halinga piirkonnas;

. Vandra Muusikakool on huvihariduskool Vandra piirkonnas;

. P8hja-Parnumaa Noorsoottokeskusel on 3 tegevuskohta — noortekeskused Parnu-Jaagupi,

Tootsi ja Vandra alevis.

1.2 Haridusvaldkonna tugevused ja vdljakutsed

P&hja-Parnumaa valla territoorium jaotus enne haldusreformi kolme erineva omavalitsusiksuse vahel.
Koigil valdadel olid oma keskused, kuhu koondati haridusteenused. Demograafiliste muutustega
kaasneb vajadus Umber vaadata ka senine toimeloogika ning viia see vastavusse muudatustega.

Jargnevalt on esitatud kokkuvétvalt peamised jareldused analllsivaldkondade IGikes.

Ruumimustri seisukohast saab valja tuua jargneva:

PBhja-Parnumaa vald on selgelt kahe keskusega omavalitsus. Vdndra ja Parnu-Jaagupi alev on
modlemad rahvaarvult piisavalt suured ning omavad laiemat tagamaad, asudes suuremate
liikumisteede &ddres ja tagamaalt ldhtuvate Uhenduste ristumiskohas. Kaugus
maakonnakeskusest Parnu linnast tingib olukorra, kus alevitel on suurem roll elanikkonnale
teenuste pakkumisel;

Tootsi alev on geograafiliselt isoleeritud eraldiseisev tiheasustatud asustustksus, millel puudub
tagamaa;

Kaisma ei ole eraldiseisev toimepiirkond. Kuigi Kergu kila asub peamiste liikkumisteede
ristumiskohas, ei ole kila ega ka kogu piirkonna rahvaarv selleks piisavalt suur. Lisaks
maakonnakeskusele Parnule jaab Kaisma piirkond kolme vaiksema keskuse — Vandra, Parnu-
Jaagupi ja Jarvakandi — mdjualasse;

Valla haridusvérgu toimeloogika kujundamisel tuleb arvesse votta laste arvu ja paiknemist
piirkondades (tarbijad), teenuste kattesaadavust (vahemaad) ja peamisi liikumismustreid
(Ghendused);

Nii Vandra kui ka Halinga piirkonnas on s@iduaeg vastavalt Vandrasse ja Parnu-Jaagupisse
tagamaalt kuni veerand tundi, Kaisma piirkonnast mdlemasse alla poole tunni. Kuigi Tootsi on
selgelt teistest piirkondadest enam eraldatud, jadb ta siiski Vandrast ainult paarikimne minuti
sdiduaja kaugusele.

Aset leidnud rahvastikuarengute anallilisimise tulemusena vdib kokkuvdtvalt vélja tuua jargneva:

Valla elanikkond vaheneb koigis piirkondades negatiivse loomuliku- ja/vGi randeiibe mdajul.
Valla rahvaarvu kahanemistempo on olnud pikaajaliselt keskmiselt 1,5% aastas. Koolieas laste
arv on vdhenenud viimase viieteistkimne aastaga enam kui kaks korda, tooealiste arvu
vahenemine on samuti suuremahuline ja kiirenev, ainsaks kasvavaks vanusegrupiks on 65+;
Piirkondadest on trendid ja Uldine demograafiline olukord rahvastiku vanusstruktuuri vaates
halvem Tootsi ja Vandra alevis, siindimuse seisukohalt Vandra alevis ning valjarande seisukohalt
Vandra alevis ja Kaisma piirkonnas;

Demograafiline kohanemine on osalt toimunud, aga ei ole veel |6ppenud — lapsi ei ole juba
praegu piisavalt olemasoleva asutuste vorgu sailitamiseks;

Stndimus on Eesti keskmisel tasemel, aasta keskmine slndide arv on piisav kuni kolme
klassikomplekti moodustamiseks. Sindide arv on piisav liitklassideta koolide pidamiseks
Halinga ja Vandra (sh alev) piirkonnas.



Haridusvaldkonna teenusevajaduse prognoos naitab, et:

Jargneva kiimne aastaga kahaneb lasteaiaeas laste arv kuni 100 lapse ehk enam kui neljandiku
vOrra. Arvestades lasteaiariihma keskmiseks suuruseks 18 last, on tdendone 5 rlhma tegevuse
|Gpetamise vajadus;

Jargneva kimnendi jooksul pdhikoolidpilaste arvus olulist muutust ei toimu, aset leiab
vahenemine kuni 10%;

Aastal 2030 laheb prognoositavalt 1. klassi Halinga piirkonnas 23 last, Kaisma piirkonnas 3,
Tootsi piirkonnas 7 ja Vandra piirkonnas (sh alev) 29 last —valla peale kokku u 60 last. Seega nii
nagu juba praegu, veel enam tulevikus, puudub laste arvu alusel vallas vajadus seitsme kooli
pidamiseks;

Aastaks 2040 kahaneb lasteaiaeas laste arv kuni 150 vérra (ligi poole vorra) ning p&hikoolieas
laste arv 230 v&rra (kolmandiku vorra).

Alushariduse korralduse seisukohast saab valja tuua:

Alushariduse teenuse tarbimine on kohapdhine, vallasisene ranne on vaike, valjaspool valda
kaivad Uksikud lapsed;

Olemasolevad lasteaia rithmade taituvus on keskparane (keskmiselt 15,5 last riihmas). Uhe
rihmaga lasteaedade puhul on see mdistetav, kuid suurtes lasteaedades Vandras ja Parnu-
Jaagupis voiks tulenevalt paremast komplekteerimis voimalusest olla kdrgem. Kull aga tuleb
silmas pidada teatavaid piiranguid: Parnu-Jaagupis on seitsmes rihmas 118 last, seejuures ei
tohi sGimeriihmades Ule 14 lapse olla. Libatse ja Vahenurme lapsed ei mahu praegustel
tingimustel Parnu-Jaagupi lasteaeda ara;

K&igis valla piirkondades on selge perspektiiv teenusevajaduse vahenemisele. Lasteaiarihmade
arvu vahendamise vajadus tduseb paevakorda lahiajal nii Vandras kui ka Parnu-Jaagupis;
Praegune seis, kus vallas on palju vaikeseid lasteaedu (1 rGhmaga), tekitab olukorra, kus ei ole
vBimalik rihmasid laste arvu muutusel optimaalselt komplekteerida. Samas muutuksid
vahemaad nt Kergu ja Tootsi sulgemisel liiga suureks. Seega on teenust ka edaspidi vajalik neis
hoida, kuid Vandra ja Halinga piirkonnas on soovitav alusharidus koondada keskustesse.

Uldhariduse korralduse seisukohast saab vilja tuua:

Vaadates asutuste geograafilist paiknemist, koolide dpilaste arvu nii hetkel kui ka perspektiivis
ning hariduskulusid, on P&hja-Parnumaa vallas liiga palju tGldhariduskoole;

P&hikoolidpe on reeglina kohapdhine ja Opilasranne vaike. Valjaspool valda ja piirkonda
Opitakse monevdrra enam ainult Kaisma piirkonnas (kohapeal on ka ainult 6-klassiline kool).
Mujalt kdib suhteliselt enam lapsi Tootsi kooli;

Vandra Gimnaasiumi ja Parnu-Jaagupi Pd&hikooli mdojuala ulatub tervele piirkonnale.
Vaiksemad koolid teenindavad valdavalt asukoha ja Umbruskonna kantide lapsi. Samas naiteks
pooled algklasside lapsed Vahenurme kandist dpivad hoolimata kohapealse kooli olemasolust
Parnu-Jaagupis. Teisalt kolmandik lapsi kaib Juurikaru Pdhikooli Vandra alevist. Tootsi ja
Parnjoe kool on selgelt eelkdige asukohakanti teenindavad koolid;

Seitsme kooli pidamine P&hja-Parnumaa vallas ei ole kestlik. Tuleviku koolimudeli valikul on
erinevaid v&imalusi, kuid pdhikooliastmes on &pilaste arvult nii praegu kui ka pikas vaates
jatkusuutlikud ainult Vandra GiUmnaasium ja Parnu-Jaagupi Phikool,

Arvestades geograafilist 1ahedust ja koolivaliku mustrit, on juba tdna soovitav koondada
Halinga piirkonnas kogu kooliharidus Parnu-Jaagupi Pdhikooli;

Vandra piirkonnale on samuti piisav Uks pdhikooliaste, samas arvestades lahtuvalt laste arvust
esialgu puUsivat paralleelklasside vajadust, v8ib kaaluda ka Ghe nn ,rahuliku kooli” sailitamist.
Vottes arvesse geograafilist asukohta ja olemasolevaid ruumitingimusi, siis seda Juurikaru
P&hikooli ndol, kuid perspektiivis kindlasti mitte 9-klassilise koolina;

Tootsi piirkonnas on arvestades geograafilist eripadra ja tuleviku ndudluse seisukohast vajalik
kooli sailitamine kdikides p&hikooliastmetes.



Kaisma piirkonnas on olemasolev ja tuleviku laste arv piisav ainult 3-4 klassiga liitklassidega
algkooli pidamiseks;

Demograafilisest ja geograafilisest aspektist perspektiivi Vandra  GUmnaasiumi
glimnaasiumiosa Opilaste arvu kasvuks ei ole. Valikumustri sailimisel pole esialgu siiski ette
naha ka olulisel madral ndudluse kahanemist. Vandra alevist ja tagamaalt parit
gimnaasiumieas laste arv jadb eeldatavalt kimnendiks 110-130 vahele, misjarel toimub
mdningane langus. Eelkdige Halinga, kuid ka Tootsi ja Kaisma piirkonnast parit gimnasistidele
ei ole Vandra GUimnaasium ei tdna ega ka tulevikus tdendoline valik;

P&hja-Parnumaa valla kulud gimnaasiumiastmes Oppivatele Opilastele
sOltuvad  sellest kas  valitakse  riigigimnaasium  v8i  md&ni  munitsipaalkool
ning kokkuhoid saavutatakse Vandra GUmnaasiumi glimnaasiumiastme

kuluefektiivsema majandamisega. Lisanduvate laste koolituskulude suurus sdltub, kas
valitakse riigigimnaasium vdi mdni munitsipaalkool;

Arvestades véimaliku kokkuhoiu suhtena Pdhja-Parnumaa valla hariduskulude kogumahtu ja
gimnaasiumi olulisust kogukonnale, on gimnaasiumiastme pidamine pigem valla
pbhimdstteline poliitiline valik. Senimaani, kuni vald on gimnaasiumi pidamisel vdimeline
tagama riikliku dppekava taitmiseks vajalike kvalifitseeritud dpetajate olemasolu, turvalisuse,
tervisekaitse ja Oppekava nduetele vastava Oppekeskkonna olemasolu, vdimalused Opilase
arengu toetamiseks ning kooli vdimekuse pakkuda lisaks kohustuslikele Gppeainetele ka
valikdppeaineid gimnaasiumi riiklikus Gppekavas satestatud nduete kohaselt, on see véimalik.

Huviharidus ja noorsootdo:

Ule poole lastest omandab huviharidust valla muusikakoolides ja Vandra jalgpallikoolis. Halinga
piirkonnast kdib enamus lastest huviharidust omandamas Parnu linna asutustes;
Parnu-Jaagupi ja Vandra muusikakoolide pilaste arv on pusinud stabiilne, mdlema asutuse
tagamaa laste arv on ka tulevikus piisav huvihariduskooli pidamiseks;

Huvitegevuse korraldamisel on efektiivsem tsentraliseeritum toimemudel kui mitmes vaikeses
asutuses erinevate vdheste osavdtjate arvuga ringide korraldamine;

Teenuse Uhtlasema kdttesaadavuse tagamiseks on soovitav muusikakoolide vdimaluste
laiendamine ka vdaga madala huvihariduse osalusega Tootsi piirkonda.

Haridusasutuste personali aspektist on olulised jargnevad asjaolud:

Vaikeste asutuste pidamisel on to6tajate arv ja tddjSukulu lapse kohta k&rge. Palju on vaikese
osakoormusega kaetud ametikohti. Todvaldkondade olemasolu vdi kaetus on asutustes erinev
(tugispetsialistid, haridustehnoloog jne). Vaikese koormusega spetsialistide leidmine ja
hoidmine on keerulisem ning lisallesandena mingi to6ldigu tditmine ei toeta
ametimeisterlikkuse kujunemist;

Praegu on toitlustamine korraldatud viisil, kus kdik asutused (v.a Juurikaru P&hikool ja Tootsi
Lasteaed-Pohikool) valmistavad toidu oma kodgis. Toidu valmistamine tsentraalselt
(maksimaalselt kolmes asukohas) ja vedu vdimaldaks kokkuhoidu;

Lasteaia- ja koolide Gpetajate vanusjaotuses on nooremate dpetajate jarelkasvu osakaal pigem
madal. Piisava jarelkasvu ja vanuselise mitmekesisuse tekkeks haridusasutustes on vajalik
Pdhja-Parnumaa valla haridusasutuste kasuks otsustama toetavat palgataset ja
Oppekeskkonda.

Haridusasutuste kinnisvara aspektist on olulised jargnevad asjaolud:

Alus- ja Uldharidusasutuste igapdevases kasutuses olevat kinnisvara on enam kui 24 000 m? -
kinnisvara ei ole kohandatud aset leidnud Opilaste arvu véhenemisega. Lahtuvalt Haridus- ja
Teadusministeeriumi soovituslikust koolimudelist, on pinnavajadus the 8pilase kohta u 11 m?,
on see vallas keskmiselt ligi kaks korda suurem, mitmes asutuses kordades suurem;



Hoonetes on palju Uleliigset ja vahekasutatavat pinda palju (nt klassiruumide suurus vorreldes
laste arvuga klassis). Praegu on mittevajaliku pinda hinnanguliselt kokku 7000 m?, laste arvu
kahanedes see suureneb;

Olemasolev haridusasutuste kinnisvara on enamuses rajatud ndéukogude ajal levinud
planeeringupdhimdtete ja ehituskvaliteediga ehk valdavalt vahevaartuslik, osalt ka
amortiseerunud ja suurel maaral rekonstrueerimata. Ruumide funktsionaalsus ja seisukord on
optimaalne ja tdnapdevane ainult Parnu-Jaagupi Pdhikoolis ja Juurikaru P&hikoolis;
Investeeringuvajadus olemasolevate hoonete kaasajastamiseks on vahemalt 15 miljonit eurot.
Arvestades valla finantspositsiooni, ei ole olemasoleva pdhitegevuse tulemi ja laenuvdime
juures sellises mahus investeeringute elluviimine 10 aasta jooksul vdimalik. Arvestades
Ulepinda ja laste madalat arvu mitmes asutuses pole see ka mdistlik;

Toetusmeetmeid vaikekoolide investeeringuvajaduse katmiseks I8ppeval programmiperioodil
ei olnud ja on vahetdendoline, et tuleb ka jargneval. PGhja-Parnumaa vald ei ole vdimeline
olemasolevaid hooneid parendama selles tempos, kui suur on nende vaartuse langus ja tagama
investeeringuid olemasoleva seisukorra sailitamiseks. Samas ei ole ka olemasoleva olukorra
sailitamine otstarbekas ja mdistliku majandamise seisukohalt p&hjendatud.

Haridusasutuste finantseerimise aspektist on olulised jargnevad asjaolud:

<

Riigi poolt eraldatav palgatoetus ei kata juba praegu vallas nii p&hikooli kui ka
gimnaasiumidpetajate todtasu.

Peamine valla eelarve tuluallikas on Uksikisiku tulumaks (6,8 miljonit u 51%). Vorreldes Eesti
keskmisega on maksutulude osakaal Pdhja-Parnumaa valla eelarves oluliselt madalam ja
toetuste osakaal selle vBrra kdrgem. 2020. aastal on riigieelarvega seatud Opetaja tootasu
alammadr 1315 eurot ehk kasvas vOrreldes eelneva aastaga 5,2%. Suure tdendosusega jatkub
koolidpetajate toOtasu alammaara kasv ka tulevikus;

Tulenevalt Opetajate palgatdusust peab tdusma ka lasteaia Gpetajate toOtasu alammaar, mis
on 90% ja magistrikraadiga 8petajatel 100% dpetaja todtasu alammaéarast. Opetajate todtasuga
on seotud ka hariduse tugispetsialistid, kelle minimaalne tasu on vd&rdsustatud Opetajate
tootasu alammadraga. Tugispetsialiste oleks haridustoetuse (mberjagamisel vdimalik
tasustada Gpetajate palgatoetusest;

2020. a valla eelarves planeeritud pd&hitegevuse tulem on 590 tuhat eurot ehk vaid 4,4%
p&hitegevuse tulude mahust. Planeeritud vaba netovélakoormus 2020. aasta I8puks on 4,4
miljonit eurot, netovdlakoormuse maar 30%. Samas ei ole olemasoleva p&hitegevuse kulude-
tulude struktuuri ja tulemiga POhja-Parnumaa vald v&imeline suures mahus uusi laene
teenindama;

Maksumaksjad moodustavad 48% elanikkonnast ja 80% vanusrihmast 19-64. Kui Eestis
keskmiselt on maksumaksjate arv viimase kiimne aasta jooksul kasvanud 21%, siis Pdhja-
Parnumaa vallas 4%. Jargmisel kimnendil elanikkonna vanuses 19-64 eluaastat kahanemise
tempo kiireneb, méédunud kiimnendi aastakeskmiselt -2,2%-It -2,9%-ni;

Maksumaksja keskmine brutotulu PGhja-Parnumaa vallas (2019. a 1060 eurot kuus) on oluliselt
madalam Eesti keskmisest (1224 eurot kuus). Seejuures ei ole viimasel kimnendil tulu
kasvutempo olnud kdrgem Eesti keskmisest ja seega suhteline sissetulekute vahe on
suurenenud. Valiskeskkonnast tuleneb jatkuv surve valla kulude kasvuks palgakasvu ja hindade
kallinemise néol;

Valla jooksva majandamise ja vahegi arvestatava investeerimise voimekuse saavutamiseks on
vaja oluliselt parandada Pdhja-Pdarnumaa valla eelarvepositsiooni;

Valla eelarve jaotuses tegevusvaldkondade I8ikes on konkurentsitult suurim osa valla
tegevuskuludest seotud just haridusvaldkonnaga. Arvestades tdsiasja, et ,vOtta saab ainult
sealt, kus vdtta on”, on olulist m&ju omavaid kokkuhoiukohti ka haridusvaldkonnas. Samas ei
saa haridusasutuste Umberkorraldamist vaadata lahus valla kinnisvara ja teiste asutuste vorgu
Uldisest imberkorraldusest.



Arvestades laste arvu lasteaedades ja Opilaste arvu tildhariduskoolides, oluliselt pinnavajadusi tletavat
ja investeeringuid eeldavat kinnisvara ja demograafilisi trende, on P&hja-Parnumaa vallal otstarbekas
teha olulisi muudatusi koolivérgus.

[lIma p&himdtteliste muudatusteta haridusvdrgus (jt avalike teenuste pakkumisel) on P6hja-Parnumaa
vallal juba lahiaastatel vaga keeruline tagada Eesti seadustega kohalikule omavalitsusele pandud
Ulesannete kvaliteetset taitmist.

P&hja-Parnumaa valla pdhimdstteline kiisimus haridusvdrgu imberkorraldamisel I1dhtub tasakaalupunkti
otsimisest skaalal: asukoht vdéimalikult kodu ldhedal (olemasoleva koolivérgu sailitamine) versus
rahalised véimalused palkade, 8ppesisu ja dppetingimuste parandamiseks.

Haldusreformi jargselt eeldatakse omavalitsustelt suuremat véimekust, seda ka haridusvaldkonnas.
Ootus on, et omavalitsus ei tegele pelgalt ,pidamise”, vaid ka suudab sisuliste tegevuste
koordineerimise eest vastutuse votta. See tahendab, et lisaks haridusvdrgu korrastamisele tuleb P&hja-
Parnumaal tédhelepanu suunata sisuklsimustele.



2 Strateegia

P&hja-Parnumaa haridus- ja noortevaldkonna arengukavas on kujundatud pikk vaade — tulevikuvisioon
aastani 2040 ja seda tdpsustavad lihemaajalised eesmargid kuni 2030. aastani. Nii visioon kui ka
eesmadrgid on kujundatud, et vastata haridus- ja noortevaldkonna véljakutsetele, arengueeldustele ja
ootustele. Eesmarkide taitmiseks on ette ndhtud konkreetsed tegevused ja investeeringud.

Eesmargid on puUstitatud teemast ldhtuvalt, seejuures ko&ige olulisemaks on keskendumine
sisukisimustele, s.o lastele ja noortele - nende haridusele, vaba aja veetmisele ning igakilgsele
toetamisele. Ulejaanud eesmargid on seda tdiendava iseloomuga.

Kokku moodustavad kdik haridus- ja noortevaldkonna asutused - lasteaiad, koolid, huvikoolid,
huviringid, noortekeskused - noore Umber terviku, taites igaliks oma rolli ja tdiendades teineteist.

Haridus- ja noortevaldkonna strateegiaga taotletav muudatus on seega tdhelepanu
Umberorienteerimine materiaalselt keskkonnalt ja ainekesksuselt lapsele ning noorele. Uhinenud
omavalitsuses peavad kdik teadma oma rolli ja panustama omavahel konkureerimata iga noore
arendamisse.

Muudatuse saavutamine eeldab ka tookorralduses ja haridusvérgus teatavaid imberkorraldusi.

2.1 Visioon aastaks 2040

Haridus ja noorsootdd avavad iga Oppija vGimed ja toetavad teda viisil, mis tdstab ta ,katustest
kdrgemale”.

Haridusstrateegia lahtepunktiks on nttdisaegne Opikasitus, mis asetab kdige keskmesse dppija. See
tahendab, et ta on teadlik iseendast ja pakutavatest vdimalustest nii haridusasutuses kui valjaspool.
Tema Opiteekond on paindlik ja arvestab iga dppija personaalsete erisuste ning vajadustega. Samuti on
tal vdimalik oma haridustee kujundamisel kaasa radkida, mis eeldab oma tulemuste eest teadliku
vastutuse vOtmist.

SUsteemi osad — lasteaiad, koolid, huvikoolid ja noortekeskused — moodustavad igal tasandil toimiva
ning strateegiliselt juhitud terviku. Nad pakuvad mitmekesiseid valikuid alates lasteaiast I8petades
mitteformaalse hariduse ja vabatahtliku tegevusega.

Haridusststeemi labinule on avatud kd&ik valikud.

2.2 Missioon

Haridus- ja noortevaldkonna missioon on iga P&hja-Pdarnumaa lapse ning noore mitmekilgse arengu
toetamine just talle sobival moel.

2.3 Eesmargid
E1. Oppimine on isikukeskne ja toetab &ppija igakiilgset arengut.

Soovitud seisund

Haridus- ja noortevaldkonnas rakendatakse isikustatud lahenemist, mis sisaldab nii formaalset kui ka
mitteformaalset Opet. Igale lapsele ja noorele on tagatud igakllgne tugi — andekaid , kiirendatakse” ja
abivajajaid aidatakse jarele. Vajalik info liigub osapoolte vahel térgeteta (lapse ja noorega Gihest astmest
ning asutuste vahel kaasa).



Haridus- ja noortevaldkonna osapooled on teadlikud viimastest uuendustest ja rakendavad neid
parimal v8imalikul moel. Oppimise ja dpetamise mudelid tagavad tulevikutdd universaalsete oskuste
ning vaartushinnangute kujunemise, vOimaldades G&ppijatel kiirelt ~muutuvas maailmas
konkurentsivdimelisena puUsida.

Oppijad vdtavad oma tulemuste eest ise vastutuse ja teadvustavad oma rolli ppeprotsessis.

E2. Haridus- ja noortevaldkonnas té6tavad innustunud ja padevad inimesed.

Soovitud seisund

Asutused on hasti ja uuendusmeelselt juhitud. Organisatsioonikultuur on avatud ja tootajate
personaalset arengut edendav.

Tootajad on padevad oma ala spetsialistid, kes teevad oma t66d suure pihendumusega, olles Gppijaile
positiivseks eeskujuks. Nad tahavad ja suudavad kaasas kaia kiirelt muutuva keskkonna ndudmistega.

Kindlustatud on kdikide valdkondade tddtajate olemasolu ja jarelkasv — t66 haridussiisteemis on
lugupeetav ning motiveeriv.

E3. Asutuste vork on tasakaalus ja keskkond on tdnapdevastele ootustele vastav.

Soovitud seisund

Haridusvork vastab valla elanikkonna suurusele ja paiknemisele, olles omavalitsusele rahaliselt
j6ukohane. Jatkusuutmatute asutuste tegevus on |Opetatud ja vabanenud ressursid suunatud teiste
asutuste arendamisse. See on muutnud keskkonna meeldivaks, turvaliseks ja tdnapdevastele ootustele
vastavaks.

GUmnaasiumiharidus on mitmekilgne ja pakub Gppijaile valikuvGimalusi. Huvikoolid ja peamiselt
Uldhariduskoolides pakutavad huviringid ldhtuvad noorte vajadustest ning tagavad neile mitmekilgse
arengu. Noorte vaba aega ja eneseteostust tdiendab korras noortekeskuste vérgustik.

Transport on korraldatud selliselt, et tagatud on kd&ikide Gppijate mugav ligipaas asutustele.

2.4 Labivad pdhimotted
Arengukava viiakse ellu labivatest pdhimdtetest juhituna. Nendeks on:

® Koostto — Pdhja-Parnumaa on Uhtehoidev omavalitsus. Piirkondlikke erisusi arvestatakse, kuid
omavahel ei konkureerita, vaid arendatakse teineteise tugevaid kilgi;

e Sihikindlus ja labim&eldus — otsuseid tehakse pikaajalist visiooni, mitte paevapoliitikat silmas
pidades, isegi kui need monikord ei taga kiiret edu. Otsuste tegemisse kaasatakse kdik asjasse
puutuvad huvigrupid.
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2.5 Strateegiakaart

Haridus ja noosootd6 avavad iga dppija voimed ja toetavad teda viisil,
mis tdstab ta "katustest kdrgemale"

E1. Oppimine on
TP D isikukeskne ja toetab Gppijale] - .--reeeeereeeneens .
: igakllgset arengut :

E2. Haridus- ja E3. Asutuste vork
noortevaldkonnas téotavad tasakaalus ja keskkond on
innustunud ja padevad tAnapéevastele ootustele
inimesed vastav

Haridus- ja noortevaldkonna missioon on iga Pohja-Parnumaa lapse

ning noore mitmekilgse arengu toetamine just talle sobival moel

| Koostoo ? | Sihikindlus ja labiméeldus ?
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3 Arengukava rakendamine

Visiooni ja eesmarkide seiramiseks viiakse iga kolme aasta jarel labi Uhtlustatud uuring k&ikides
haridusasutustes, mis hdlmab nii laste, vanemate kui ka tootajate kisitlemist. Nii on vallavalitsusel
vBimalik siveneda ka lisaks haridustaristu ja majandamisega seotud kisimustele hariduses
sisukisimustesse.

Hinnatakse rahulolu mitmesuguste aspektidega, sh:

Juhtimine;

Keskkond;

Tugivorgustik;

Koostoo;

ValikuvGimalused, vaba aeg;
Edasi Gppimise voimalused.

Uuringu valjatdootamisel tehakse koostddd SA Innove, valla haridusasutuste ja teiste partneritega.
Kasutatakse juba olemasolevaid regulaarseid kisitlusi, mida tdiendatakse vastavalt P&hja-Parnumaa
haridusvaldkonna eesmarkidele. Uuringu tdpsem sisu tootatakse valja 2021. a alguseks.

Eesmarkide elluviimiseks on koostatud tegevuskava, mis on eraldi arengukava lisa. Tegevuskava
elluviimist hindab vallavalitsus iga-aastaselt, andes igale tegevusele hinnangu tehtud, pooleli v3i
tegemata. Viimasel juhul tuuakse vilja tegemata jatmise p&hjused.
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4 Tegevuste ja investeeringute kava

Tegevuste ja investeeringute kava hdlmab perioodi kuni 2030. aastani. Seejuures on aastapdhiselt tegevused valja toodud aastani 2023. Varvilise taustaga on tahistatud need
aastad, mis margivad slsteemi valjatéGtamise tahtaega.

Tabel 1. Haridus- ja noortevaldkonna tegevuskava

E1l Oppimine on isikukeskne ja toetab tema igakiilgset arengut

Asutustevahelise infovahetuse slsteemi tdiustamine ja
1.1 . ) - X X X X X
rakendamine, et info liiguks lapsega kaasa

12 Uleriigilistes programmides osalemine (KiVa, Tervist Edendav Kool, « « « « «
) Ettevdtlik Kool, Tervist Edendav Lasteaed, Kompostiv Lasteaed jt)

Huvitegevuse mitmekesistamine ja Gpetatavate ainetega
1.3 ) ) X X X X X
sidustamine

. . - " - P ) Muud lahendused hdlmavad naiteks veebip&histe kursuste
Vandra GUmnaasiumist mone riigigimnaasiumi filiaali kujundamine e ) R )
1.4 . L . o o ) X valjatootamist koostoos teiste koolidega, sh
vGi muu lahenduse leidmine glimnaasiumiosa sailitamiseks N R
riigigimnaasiumitega

15 Varajase markamise ja sekkumise mudeli vdljatodtamine HEV-laste « « y «
) toetamiseks ning selle rakendamine

Andekate laste "kiirendamise" programmi valjatddtamine ja

16 rakendamine X X X X
17 Tervikliku tugististeemi véljatodtamine ja rakendamine (HEV- ja ka « « y « HG&Imab lisaks lapse toetamisele ka vanemate ja tootajate
) andekatele lastele) toetamist
18 Oppeprotsessi analiils ja kohandamine muutunud 8pikasitusele » « « « «
vastavaks
1.9 Isikustatud Opitee mudeli valjatéotamine ja rakendamine X X
1.10 | Noorsootdd vBrgustiku loomine ja arendamine X X X X X Koikide osapoolte, mitte ainult noortekeskuste baasil
111 Noorte vaimse tervise tagamise stisteemi ja narkootikumide leviku » « « « « Eeldab kdikide valdkonna osapoolte panust ja vorgustiku
tokestamise plaani loomine ning rakendamine loomist (vt punkt 1.10)
112 Noorte kaasamise strateegia valja to6tamine, noortevolikogu « « « «
arendus- ja mentorlusprogrammi valjatd6tamine ning rakendamine
113 Noorteprogrammide rakendamine noorte ettevdtlikkuse » « « « « Osalemine Ettevotliku Kooli programmis, koostoo ettevotjatega
arendamiseks jne
Noorte projektlaagrite arendamine, laagrikasvatajate arvu
1.14 ; . ) . X X X X X
suurendamine koolitusprogrammis osalemise kaudu
1.15 Noorteinfo edastamise stisteemi loomine ja rakendamine X X X X X Valdkonna Ghise inforuumi loomine, sh kultuurivaldkonnas
£ Haridus- ja noortevaldkonnas té6tavad innustunud ja padevad
inimesed
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21 Opetajate motivatsioonipaketi loomine (ametikorter, sisseelamis- ja « Vastavalt kehtivale korrale on noor spetsialist kuni 28 aastane
) mentorprogramm, noore Opetaja toetus jms) ja rakendamine (k.a)
29 Togtz.ajate arenguprggramm|Qe véljatdotamine ja rakendamine, sh « Koolide-siseselt
individuaalsed koolitusplaanid
Koolituste tulemuslikkuse hindamise stisteemi véljatéotamine ja . .
2.3 ) X Koolide-siseselt
rakendamine
2.4 Personali sisteemne tunnustamine X
2.5 Too6tajate supervisiooni siisteemi valjatootamine ja rakendamine X Koolide-siseselt
96 Noorsoot‘c)(‘jtaj.ate konkurentsivdimeline to6tasu ja sidumine « Aluseks % Bpetajate palgast
kutsestandardiga
2.7 Mobiilse noorsoottotaja ametikoha loomine
)8 N"o‘ort‘?“vaba.tahthku 1606 tunnustamine ja motivatsioonislisteemi y Sh ka valisvabatahtliku kaasamine
valjatootamine
79 Huvihariduse ja huvitegevuse riigipoolse toetuse kasutamise « Uuringu labiviimine muutuse valjaselgitamiseks (noored,
) kvaliteedihindamine ringijuhid, treenerid, lapsevanemad)
510 Hariduslike erivajadustega lapsega to0tavate spetsialistide «
’ motivatsioonipaketi véljatootamine ja rakendamine
2.11 | Asutuste juhtimise Umberkorraldamine Juhtidelt majandamise kohustuse dravétmine
£3 Asutuste vork on tasakaalus ja keskkond on téanapdevastele
ootustele vastav
31 Haridusv®rgu imberkorraldamine vastavalt elanike arvule ja
' paiknemisele, sh:
3.1.1 Vandra lasteaia Rukkilille maja renoveerimine 833918 Riigihanke nr 215314 tulemus
Parnu-J i lasteaiale juurdeehit jekteerimine j
3.1.2 arnu-‘aagupl lastealale Jurdeehituse proje eer|m-|n9TJa 620 000 Riigi investeeringu toetus (COVID) ja omaosalus
renoveerimine
3.1.3 Tootsi Lasteaed-P&hikooli tdnapdevastamine X 2 000 000 Kahe hoone renoveerimine
Kehti I 1 - -
3.14 Véandra Gimnaasiumi ruumide tdnapdevastamine 700 000 € tl\./a eelarvestrateegia 1 000 000 eurot on jagatud ridade nr
3.1.4ja 3.1.7 vahel
315 Padrnu- Jaagupi Pohikooli B-korpuse r(.enovee'rlmlr\e.Ja Parnu-Jaagupi 156 168 Teostatud to6de maksumus
Muusikakooli kolimine B-korpusesse
3.1.6 Vandra Noortekeskuse ruumide tdnapdevastamine X 100 000
Vandra Muusikakooli kolimine Vandra Gimnaasiumi ruumidesse, Kehtiva eelarvestrateegia 1 000 000 eurot on jagatud ridade nr
3.1.7 . : 300 000 .
selleks ruumide kohandamine 3.1.4ja 3.1.7 vahel
Mak isaldub real nr 3.1.3, k b kooli
3.1.8 Tootsi Noortekeskuse ruumide laiendamine ja tdnapaevastamine hoi)r?:smus sisaldubreatnr » KUNA a5Ub kooliga samas
3.1.9 Parnu-Jaagupi Noortekeskuse ruumide tdnapaevastamine 25000
Juurikaru Pohikooli kujundami iirkondlikuks vdikekoolik . - . -
3.1.10 uurikaru Fonikoot gJun amine plirkon .l ! sva|~ eA 00T X 200 000 Elektrisisteemi valjavahetamine, fassaadi- jm remontt6od
rahulikumat keskkonda vajavatele Gpilastele
3.1.11 Vandra lasteaia MUrakaru maja renoveerimine X 1 000 000 Ot.sustatakse va.sFavaIt gndmetele, ka; renoveeritakse voi
ehitatakse Rukkilille majale juurdeehitus
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Libatse lasteaiariihma tegevuse Uimberkorraldamine voi tegevuse N
3.1.12 g - & . Investeeringuid ei kaasne
|Gpetamine
ParnjGe Kooli ja lasteaia Gmberkorraldamine voi tegevuse o
3.1.13 ) ) ~ & ) X Investeeringuid ei kaasne
|Gpetamine
Vahenurme Lasteaed-algkooli imberkorraldamine voi tegevuse N
3.1.14 g N g . Investeeringuid ei kaasne
|Gpetamine
3.1.15 Vihtra lasteaia ja Vandra lasteaia liitmine Investeeringuid ei kaasne
3.1.16 Kergu Lasteaed-algkooli vdimalik Gmberkorraldamine Investeeringuid ei kaasne
3.2 Tuhjaks jaavate hoonete muk, rent ja/vdi lammutus X SOltub asutuste vorku kujundavatest otsustest
Ruumide kohandamine m nud Opikasi % k ) ) )
3.3 uu ide .O a"da I..e.. uutu l.Jd Opikasitusega vastavaks X Sisaldub asutuste investeeringutes
(vaikeklassid, rihmatoode ruumid)
Koolitranspordi Umberkorraldamine, véimaldamaks kdigile ligipdasu
3.4 ) P ’ greligp SBltub asutuste vorku kujundavatest otsustest
haridusasutustele
Vilise taristu tdnapdevastamine (valitrenazoorid, liikluslinnakud
3.5 jms') Istu tanapaevastamine (valitrenazoorid, liikluslinnaku x 100 000 10 000 eurot aastas
Vanemate noorte (vanuses 18+) "kogukonnakeskuste" loomine ja . R .
3.6 (\./ 3 .) . .gu ) ! neJ X Pdrnu-Jaagupi ja Vandra piirkondades
kogukonda kaasamise strateegia valja to6tamine
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